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Ansvarsfullhet bar
Kvinnobanken vidare

| det nuvarande

, , vérldslaget behévs
ansvarsfullhet
mer &n nagonsin.”

REDAN 2007, under de férsta férberedande diskussionerna i Liberia,
insdg vi som var Kvinnobankens grundande medlemmar nagot véasent-
ligt. | stéllet fér enskilda projekt ville vi bygga ett hallbart och lang-
siktigt satt att stodja utsatta kvinnor att né en sjélvsténdig utkomst.
Samtidigt skulle valméaendet véxa i bade familjer och samhéllen.

Dessa diskussioner ledde till grundandet av Kvinnobanken. Det som
sedan hande &r en enastdende bragd i det finlandska bistdndsarbetet

- och véacker ett véxande intresse dven globalt.

Den kunskap som Kvinnobankens volontérer har fran foretags-
varlden, kombinerat med Kyrkans Utlandshjélps gedigna kunskap om
bistdndsarbete, formar en stadig grund for ett samarbete som framjar
kvinnligt féretagande. Etiskt och I6nsamt organiserad foretagsverk-
samhet innebéar basta majliga samhallsansvar éverallt i varlden.

Som en f6ljd av samarbetet har Kvinnobankens verksamhet direkt
gynnat 80 000 manniskor. Familjerna inréknade har vi berért 400 000
manniskors liv.

| det nuvarande varldslaget behovs ansvarsfullhet mer an nagonsin.

Coronapandemins tuffaste féljder upplevs i varldens fattigaste

l&nder med svagt socialskydd och svag halsovard.

De mest utsatta barnen, flickorna och kvinnorna har férlorat

mojligheter till utbildning, utkomst, halsa och trygghet.

Det &r speciellt oroande att valdet som riktas mot kvinnor

och flickor har &kat, liksom till exempel barnaktenskap.

Samtidigt kréver stdvjandet av, och anpassningen

till, klimatférandringen kunskap och kunnande

samt satsningar pa nya tillvdgagéngssatt.

Varldsomfattande kriser har pé ett konkret s&tt visat hur viktig Kvin-
nobankens verksamhetsmodell, att jobba fér hallbar utveckling, ar.
Du kan lasa halsningar frdn vara anstéllda i vdra programlénder pd
sidorna 14-15. Vart stod har hjélpt otaliga kvinnor forbi det vérsta.

Hur ser framtiden ut da?

Varen 2020 foérnyade vi Kvinnobankens strategi. Vart mal ar att
samla in 30 miljoner euro fram till slutet av &r 2025 och &ka antalet
kvinnor som fatt stéd av oss till 150 000.

Var malsattning ar i linje med Finlands utrikesministeriums stréng-
aste bistandskategori — alltsa att 80 procent av kvinnorna har bade en
kontinuerlig och battre utkomst &n tidigare.

Vi bestdmde oss ocksa for att satsa allt mer pa att uttryckligen
fradmja kvinnligt féretagande. Vi stédjer grundandet av nya andelslag

VISION

och féretag och utvecklar nya stédformer. Utdver det fattade vi beslut
om att rikta 10 procent av projektfinansieringen till nya och innova-
tiva projekt som framjar héllbar utveckling. Du kan l&sa om hénse-
riet Chiggis verksamhet, som Kvinnobanken lanserade i Uganda, p&
sidorna 12-13.

Kvinnobanken har alltid varit en féregangare i bistdndsarbetet —
darfor tror vi att vi ocksad kan mota framtidens utmaningar.

Ett stort tack till alla vara donatorer och volontérer som &r med i
arbetet. Vi 6nskar ocksé alla nya stédgrupper valkomna med i verk-
samheten att framja kvinnligt féretagande pé ett héallbart satt.

Tillsammans féréandrar vi vériden. B

Anni Vepséldinen
ordférande for Kvinnobankens styrgrupp
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KVINNOBANKEN

Resultat

Vi stodde kvinnor mitt i krisen

KVINNOBANKENS arbete visade sin styrka under 2020. Kvin-
norna som far stéd av oss utvecklade nya utkomstmodeller,
sparade pengar och lérde sig nya kunskaper fastén corona-
pandemin hérjade pa.

Spar- och lanegruppernas totala kapital vaxte med 47
procent till 1,47 miljoner euro.

Alla andelslag fortsatte sin verksamhet. | Nepal sporrade
de till och med kvinnorna till ett béattre resultat &n aret innan.

Foretagar-, yrkes- och laskunnighetsutbildningar snurrade
pa. Pa grund av restriktionerna ordnades de fér mindre grup-
per och en del utbildningar maste flyttas fram.

Néstan 29 000 personer i sex olika lander har nu en
férbattrad situation och en béattre utkomst tack vare var
gemensamma insats.

Resultaten visar att var verksamhetsmodell r hallbar och
rustar kvinnor att klara sig ockséd genom kommande utma-
ningar. Utbildning, ett yrke och féretagande &r kapital som
ingen kris kan ta ifran en. @

Under 2020 i Kvinnobankens
sex lander fick

8655

manniskor nédhjalp pa grund av coronan.

28795

personer forstarkte sin stallning och utkomst.

120000

familjemedlemmar fick ett tryggare liv.
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Kvinnors spar- och laneverksamhet

Spar- och lanegrupper

537

Andelslag

20

Medlemmar totalt

26342

Kapitalet i spar- och lanegrupper
samt i andelskassorna steg till

14/ M

Lantagare

7152

Typisk lanesumma &r

50-400€

VOLONTARVERKSAMHET

Coronaviruset utmanade
Kvinnobankens volontararbete 2020

Kvinnobankens volontérer ordnade muntra traffar framst utomhus pa grund av coronarestriktionerna. FOTON: KVINNOBANKENS VOLONTARER

MAJORITETEN av de planerade insamlingsevenemang och tillstall-
ningarna stélldes in. Som en féljd av det skedde en betydande minsk-
ning av evenemangsdonationerna.

Undantagsférhallandena férde med sig nya satt for hur volontérer
kunde jobba med medelanskaffning och kommunikation. Till exempel
ordnades en del bokcirklar pa distans och som ett stdd for julmarkna-
derna byggde vi ett virtuellt jultorg. Traditionella julmarknader ordna-
des inom ramen for restriktionerna och produktférsaljningen skottes i
samarbete med lokala féretagare.

Lokalgrupperna kom med idéer om att samlas i parker, p4 sma
vandringar och till och med i vindskydd.

Att spela golf gick ocksé fint under coronaéret. Kampanjen Golfa
ett Yrke till en Kvinna gjorde faktiskt sitt bésta resultat ndgonsin
genom att samla in 42 000 euro. Kampanjens Kvinnobanken Open-
turné ordnades i maj till september med 16 deltavlingar och 6 fairway-
tavlingar i samarbete med olika golfklubbar. Over 1 000 spelare deltog.

Kampanjen Gd ett Yrke till en Kvinna férnyades. | stéllet for stora
publikevenemang ordnades sma jippon pé 80 orter i Finland och pa
18 orter utomlands. Over 1 000 gdngare var med. Undantagsvis héll
kampanjen pa fran maj till slutet av aret och genererade 63 000 euro.

Litteraturturnén Lés ett Yrke till en Kvinna startade igen i oktober
efter négra ars paus. Forlaget Teos och férfattaren Minna Lindgren
deltog i kampanjen. En del av forfattartraffarna maste dock flyttas
fram till 2021.

Kvinnobanken har 42 lokalgrupper runtom i Finland. Utomlands

finns volontarverksamhet i Spanien, Grekland, Kroatien och Tyskland.
Volontérernas traditionella vardag maste stéllas in, men manga
evenemang och mycket verksamhet ordnades pa distans:
» volontarernas héstdag med bokcirkel-tema
« lokalgruppernas Pydrittajaklubi-traffar
» Kvinnobankens webbutbildningar och volontarernas webbinarier,
med teman som projektarbete och verksamhetsplanering.
» Utdver dessa leddes volontarnatverket via nétet
och ockséa kontakten skéttes den véagen.

Kvinnobankens strategi blev fardig i februari 2020. Ledningsgruppen
deltog i kommunikationen av strategin och svarade for verkstéallandet
av tre tillvaxtprojekt (férstarkning av volontérnatverket, féretagssam-
arbete och digital marknadsféring) tillsammans med en enhet pa
Kvinnobanken.

Ledningsgruppen och enheten gjorde upp en verksamhetsplan for
Kvinnobankens natverk 2021 samt en instruktion om ansvarsfull med-
elsanskaffning for volontérer. Féretagssamarbetsgruppen forberedde
ett koncept fér samarbete med storféretag.

Kvinnobankens ledningsgrupp bestar av ledare fér grupperna inom
féretagssamarbete, kommunikation, Jelppari och Next Generation
samt av Kvinnobankens personal. Volontérerna ar representerade i
Kvinnobankens ledningsgrupp. B

Paula Pauniaho och Liisa Kapanen
Ledningsgruppens ordférande 2020
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PROJEKTARBETE

Vad innebar

ansvarsfullhet i
Kvinnobankens
projektarbete?

KYRKANS UTLANDSHJALP (KUH) ansvarar for Kvinnobankens pro-
jektarbete. Tillsammans bér vi vart ansvar gentemot varje finlandsk
donator och gentemot varje nepalesisk, ugandisk och syrisk kvinna
som gor en insats for projekten.

KUH styrs utdver lagar av olika kontrakt, forpliktelser och 16ften
som garanterar kvalitet och resultat for arbetet.

Den forsta forpliktelsen &r mellan KUH och Kvinnobanken. Vi
har tillsammans skapat spelregler och prioriteringar enligt vilka de
donerade medlen anvénds for att framja kvinnors féretagande och
sjalvstandiga utkomst.

Detta &r vart |6fte till vara donatorer och forverkligandet Gverva-
kas av Kvinnobankens styrgrupp. Eftersom transparens &r en av vara
gemensamma principer har ocksa varje donator insyn i projektarbe-
tets information via var webbsida.

Det andra nyckelléftet har givits &t projektens nyttohavare: vi har
lovat dem en mdéjlighet till en battre utkomst om de satsar sin tid och
energi pa att skapa en féréndring i samarbete med oss.

Vi har skapat férdndringsméatare som majliggér att vi kan pévisa
vad som hander i kvinnornas liv och i samhéllena i stort. Om utveck-
lingen inte gar &t ratt hall vet vi att det finns ndgot att forbattra i
projektet. Da gor vi det som maste goras for att korrigera situatio-
nen.

Med hjélp av métarna kan vi kommunicera om utvecklingen ocksé
till vara donatorer: hur ménga manniskor har deras donation natt, hur
manga foretag har grundats, hur manga kvinnor har fatt en utbildning
och via det ett yrke, hur mycket har kvinnornas inkomstniva stigit och
vilka andra féljder stédet har haft.

Informationen samlas och presenteras i den hér arsrapporten som
du nu héller i handen.

Den ekonomiska verksamheten bevakas med hjélp av méanatliga
uppfdljningar. Dess sanningsenlighet konstateras via arliga revisioner
som internationellt erkdnda byraer utfér bade pa projekt- och organi-
sationsniva i KUH och partnerorganisationer. Vi ingriper direkt om vi
upptacker oegentligheter.

En garanti for ansvarsfullhet &r det internationella Core Humani-
tarian Standard-certifikatet (CHS) som KUH fick som forsta finland-
ska organisation ar 2017. CHS-certifikatet kréaver att vi kontinuerligt
utvecklar verksamheten inom nio olika nyckelomraden av bistand.
Verksamheten utvérderas med fyra ars mellanrum; 2021 klarade KUH
nalségat och férnyade sitt certifikat.
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Vi har skapat forandringsmatare
som mojliggor att vi kan pavisa
vad som hander i kvinnornas

liv och i samhallena i stort.

Vi férankrar vart arbete i FN:s deklaration om ménskliga rattigheter
och dess rattsprinciper: alla ménniskor — ocksa kvinnor - fods fria och
jdmlika och har samma rattigheter och varde.

Detta forpliktar oss att verka for kvinnors jamlikhet pa ett storre plan
an pa individniva. Vi ingriper ocksa i strukturer som uppréatthaller kvin-
nors sémre stéllning bade i familjer och i samhéllen. Vi delar ut rétt infor-
mation om lagar och ifrdgasatter traditioner kring &ganderatt av kvinnor.

Vi uppmuntrar kvinnor att stédja varandra och att tillsammans
halla fast vid sina rattigheter. B

Text:
Ulla Sarasalmi

PROJEKTARBETE

Kvinnobanken har i allt sitt arbete férbundit sig

till ekonomiskt, socialt och ekonomiskt hallbar
verksamhet. | bilden gér Lakanzakas kvinnogrupps-
ledare Yabengue Carole pa ett risfalt i omradet
Bozoum i Centralafrikanska republiken.

FOTO: PATRICK MEINHARDT

F6r tio r sedan trdffade jag en kvinna i
Uganda som med Kvinnobankens stéd
hade utvecklat en liten, men fungerande
bondgdrd. Vid en griskdtte ndmnde hon
att hon med inkomsterna fran den skaffar
skolutrustning fér mindre bemedlade barn.
Nér jag frégade henne varfér hon gér sé
konstaterade hon: “Fér att jag har rGd.”
Ocksa hon férverkligade en dimension av ansvarsfull-
het, det gemensamma ansvaret, precis som Kvinnoban-
kens alla donatorer.
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PROJEKTARBETE

® Amman
JORDANIEN

Resultaten av vart
arbete ar 2020

Centralafrikanska
republiken

kvinnor drog nytta
425 av vart arbete.
I
CENTRALAFRIKANSKA REPUBLIKEN &r ett
politiskt instabilt land déar valdsamheter stér
vanliga manniskors vardag.

2018 inledde vi ett projekt for att starka
kvinnor i omradet Bozoum. Vart mal &r att
starka kvinnornas ekonomiska sjalvférsorj-
ning och deltagande i fredsbygge.

| fjol gav vi stéd till kvinnor fér att grunda
smaéféretag och utveckla jordbruket. Vi erbjéd
utbildning i odling, ekonomiférvaltning och
laskunnighet. B

kvinnor deltog i las-
3 0 O och rakneundervisning.
kvinnor fick utbildning
3 O O i jordbruksutveckling.
kvinnor fick stod for
1 2 5 att inleda verksamhet
som smaféretagare.
kvinnogruppsledare
2 5 utbildades i fredsbygge.
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CENTRALAFRIKANSKA
REPUBLIKEN

Bangui ®

UGANDA
® Kampala

Uganda

kvinnor drog nytta
9 5 63 av vart arbete.
UGANDA &r det land i Afrika som tagit emot
mest flyktingar. Majoriteten av de 6ver en
miljon flyktingarna ar kvinnor och barn.

Vi stédjer kvinnors féretagande pé flyk-
tingbosattningsomraden och i huvudstaden
Kampala. | fjol paverkades smaféretagarna
mycket av coronanedstangningarna. Spar-
och laneverksamheten méjliggjorde anda en
utkomst for tusentals kvinnor.

Ett nytt projekt var vart samhaélleliga hon-
seriforetag. Lés mer pa sidorna 12-13.

Kvinnobanken har verkat i Uganda énda
sedan grundandet ar 2007. @

spar- och lanegrupper,
3 84 varav 72 grundades i fjol.
7 euros
kapital.
2 kvinnor fick
9 0 9 ett Ién.
kvinnor deltog i las- och
840 rékneundervisning.

Jordanien

kvinnor drog nytta
3 5 4 av vart arbete.
L |
1 JORDANIEN lever cirka 650 000 officiellt
registrerade syriska flyktingar. Framforallt
unga kvinnor har svart att hitta sysselsattning,
framst pa grund av kulturell praxis och landets
svaga ekonomi.

Kvinnobankens arbete i Jordanien star-
tade i april 2019. Vi stédjer bade jordanska
kvinnor och syriska flyktingkvinnor som bor
i landet med att komma igdng med féreta-
gandet.

Malet ar att erbjuda féretagarutbildning
for 180 kvinnor. Kvinnorna har grundat till
exempel mat-, skdnhets-, och kladféretag.
Manga har natt framgéng trots pandemin.
L&s mer pa sidorna 10-11. B

kvinnor deltog i
9 2 foretagarutbildningen.

kvinnor blev valda till ett
35 foretagsutvecklingsprojekt.

kvinnor fick startpeng och

2 9 foéretagscoaching.

nya foretag

1 9 grundades.

NEPAL

® Kathmandu

Nepal

kvinnor drog
1 O 253 nytta av vart

arbete.
CORONANEDSTANGNINGARNA och stagne-
ringen inom ekonomiska nyckelsektorer som
turismen har lett till en tuff situation for utsatta
grupper i Nepal, sésom kvinnor och barn.

Vi svarade pa krisen bland annat genom
att dela ut mathjalp och erbjuda lanearrange-
mang fér andelslagens medlemmar.

De starka andelslagen och vart tidigare
arbete for att utveckla smaféretagandet
och jordbruket stédde kvinnors utkomst.
Andelslagen fortsatte véaxa trots coronan.

Med vért stéd har odlingar diversifierats och
sméféretagare har utvecklat sin verksamhet.

Kvinnobanken har verkat i Nepal sedan
2008. 8

medlemmar i 20
7 o Z 4 andelslag.
euros
848097 -
kapital.
kvinnor fick
1 644 ett Ién.
hushall fick
1 2 61 mathjélp och
hygienartiklar.

MYANMAR

Yangon @

KAMBODJA
® Phnom Penh

Myanmar

kvinnor drog nytta
1 544 av vart arbete.
MYANMARS landsbygd &r mycket fattig och
samhéllet &r instabilt. Ldngvariga konflikter
har férstért féretagartraditionen och férsam-
rade kvinnors stéllning.

Vi verkar i 100 byar i delstaterna Rakhine
och Kayin. Vi stédjer kvinnors jamlikhets-
kommittéer, gruppféretag och spar- och
lanegrupper. Vi utbildar kvinnor i féreta-
gandets grunder och ordnar bland annat
chefsutbildningar.

Coronan forsvarade kvinnornas utkomst,
men till exempel kvinnogrupper i delstaten
Rakhine anpassade sig till situationen genom
att borja tillverka munskydd. @

foretag drivna av kvinnor
9 sydde 6ver 3 700 munskydd.
kvinnors inkomster
7 Z 3 6kade i omradet Kayin.
kvinnor fick
1 O 0 0 ett lan i omradet
Rakhine.
unga fick
3 6 en yrkesexamen.

PROJEKTARBETE

Kambodja

kvinnor drog nytta
6 6 5 6 av vart arbete.
L |

PA LANDSBYGDEN i Kambodija &r utkomsten
beroende av jordbruket. Fjolaret forsvara-
des utdver coronan av vattenbrist. Enligt
uppskattningar har fattigdomen férdubblats,
sa vi delade undantagsvis ut kontant bistand
och mathjéalp.

Vi stédjer kvinnors bestdende utkomst via
byabanker och andelslagsverksamhet. | fjol
betonade vi kvinnors chefsutbildningar. Till
unga erbjéd vi information om yrkesutbild-
ningsmajligheter.

Vi har verkat i Kambodja &nda sedan
grundandet ar 2007. B

andelslagsmedlemmar
5 6 56 drog nytta av gemen-
sam marknadsforing.
hushall fick kontanthjalp
4 7 O och/eller mathjalp.
kvinnor fick utbildning i
43 klimattaliga odlingstekniker.
unga fick information
3 8 O om yrkesutbildningar.
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JORDANIEN

Esraa Al-Sehaiti som flydde kriget i Syrien till
Jordanien startade egen bageriverksamhet med
stéd av Kvinnobanken. Med inkomsterna kan hon
forsorja sin familj. FOTO: OSAMA NABEEL

JORDANIEN

Esraa bakar en framtid for

sig sjalv och sin familj

Produkterna som Esraa séljer &r fantasifulla. FOTO: 0SAMA NABEEL

SWEET BURGER, alltsd en hamburgare med “chokladbiff” och frukter.
Sushi dar sjogréaset och fisken ersatts av choklad och skivad frukt.
Bland annat saddana hér specialiteter séljer Arabiscuit — syriska Esraa
Al-Sehaitis féretag. Utover detta erbjuder féretaget ett brett utbud av
andra Osterlandska och vasterlandska bakelser.

Arabiscuit finns i Jordanien, dit den nu 24-ariga Esraa flydde undan
kriget i Syrien tillsammans med sina slaktingar ar 2013. Hennes man
omkom i Syrien och Esraa forsérjer nu ensam sin 7-ariga pojke.

Nar det har varit svart har Esraa orkat kdmpa vidare tack vare den
starkande mening som ofta snurrar i hennes huvud.

- Inget ar omojligt. Nar jag ar ihardig och beslutsam kan inget
stoppa mig fran att férverkliga mina drémmar.

Hon beskriver sig sjélv som en lugn person som végrar ge upp
férran hon hittat en l6sning pa problemet hon stott pa.

Nar hon, till exempel, pa grund av ekonomiska orsaker inte kunde
studera pa universitetet valde hon att bygga sig sjalv en utkomst av

bakelserna — efter att i flera ar ha bakat at sig sjalv och sina narmaste.

Eftersom hon inte kunde delta i avgiftsbelagda utbildningar valde
Esraa att utveckla sina bakningskunskaper via Youtube-videor.

Det sista hindret for sjalva affarsverksamheten vara att Esraa inte
hade finansiering fér de maskiner hon behévde. Som av en slump ség
hon en reklam fér Kvinnobankens féretagarutbildning i Jordanien och
ansokte om en plats.

Kvinnobankens Social and Economic Empowerment of Women-pro-
jekt erbjuder stdd i féretagsstarten for jordanska kvinnor och syriska
flyktingkvinnor som bor i landet. Utéver féretagarutbildningen far de
kvinnliga féretagarna en startpeng samt mentorering i startfasen.

Alla godsaker tillverkas i Esraas eget kok.
FOTO: OSAMA NABEEL

Inget ar omojligt. Nar jag ar
, , ihardig och beslutsam kan

inget stoppa mig fran att

férverkliga mina drommar.”

— Med startpengen kunde jag képa de maskiner jag behévde. |
utbildningen har jag lart mig mycket nyttiga kunskaper, framférallt
om marknadsféring och ekonomiférvaltning som jag inte hade ndgon
tidigare erfarenhet av.

Esraa har skapat en Facebook-sida for sitt féretag for att marknads-
foéra sina produkter bland annat genom att filma videor. Hon féljer aktivt
med konkurrenternas sajter for att hdnga med i hur branschen utvecklas.

— | borjan sélde jag mina produkter till narstdende och véra grannar,
men nu levererar jag produkter ocksa till nAromradets butiker och kaféer.

For tillfallet tillverkar Esraa produkterna hemma. Nasta mal ar att
registrera ett féretag och ppna en egen butik. Hon sparar pengar for det.

- Jag skulle vilja gé en kompletterande utbildning om finansiering.
Jag skulle ocksa vilja lara mig att tanka utanfor boxen, alltsa att hitta
pé nya idéer och na nya malgrupper med mitt foretag.

Den ihardiga och beslutsamma kvinnan later inte sig stoppas av
nagot. @

Text:
Kaisa Majava
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UGANDA

Kluck kluck! Kvinnobanken
grundade ett honseriforetag

| Uganda

HONSERIET CHIGGI framijar kvinnors och deras familjers utkomstméjlig-
heter via socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar féretagsverksamhet.

Hoénseriet Chiggi i omradet Mityana i Uganda &r det forsta foreta-
get som grundats av Kvinnobanken.

Chiggi foljer sociala foretags verksamhetsprinciper: malsattningen
ar en lénsam affarsverksamhet men utan utdelning av dividender —
eventuella vinster investeras tillbaka for att utveckla verksamheten.

Honseriets verksamhet speglas i det lokala samhéllet pa flera satt.
Honseriets fodermajs skaffas frdn sméabrukare i ndromréadet, vilket har
lett till ett helt nytt Kvinnobanken-projekt. Honseriet stodjer ocksa
grundandet av familjehdnshus.

P4 arsniva kan Chiggi-farmen né en produktion pa 3,5 miljoner
4gg. Malet &r att direkt sysselsatta tiotals manniskor och pé olika satt
gynna hundratals lokala kvinnor och hushall.

Redan vid grundandet féste vi speciell uppmaérksamhet vid att félja
principerna fér god forvaltning. Sjalva verksamheten planerades i tatt
samarbete med lokala samarbetspartner och myndigheter.

Farmen tar hand om ménniskornas, hénornas och miljéns valma-
ende pa ett hallbart satt.

Chiggi representerar den lokalt mer séllsynta modellen med frigdende
hons, vilket erbjuder djuren battre levnadsférhallanden an fér burhons.

Den hélsosamma och trygga livsmiljon tryggas via utbildning, gott
ledarskap och med tat vaxelverkan med lokalsamhéllet. Mélet &r att
skapa ett tatt samarbetsnatverk i ndromradet.

Hallbara anskaffningar fran samarbetspartner ékar ocksa effek-
terna av verksamheten.

Utdver familjehdnshusen och avtalsodling av majs ska hdnseriet i
framtiden stddja och utnyttja méjligheterna inom cirkulér ekonomi i
allt stérre utstrackning.

Honseriets verksamhet

, , speglas mangsidigt i det
lokala samhéllets och de
lokala kvinnornas vialmaende.
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Chiggi-produkternas varumdrke ér designat i samarbete
med en lokal reklambyrd. Aggen transporteras med hén-
seriets egen bil till férsdljining p&d marknaderna i Kampala
och lokalbefolkningen kédnner redan igen de kvalitativa

dggen.

Enligt principerna for cirkulér ekonomi strévar féretagsverksam-
heten efter att minimera produktionssvinnet och utnyttja olika bipro-
dukter som ravaror for nya produkter sa effektivt som mgjligt.

Lander med lag inkomstnivé har ofta mycket kunnande om
méangsidig anvandning av ravaror. Med sma medel kan detta forbatt-
ras ytterligare. Det finns bland annat planer pa att féradla hénornas
spillning och sélja det som gddsel.

Efter att féretaget hade grundats kom coronapandemin — och
restriktionerna kopplade till den férdrdjde bygget av farmen. De forsta
kycklingarna fick ocksa vanta pé att flytta in i sitt nya hem.

Sommaren 2021 &r farmens 15 000 hénor redo att varpa och hon-
séggsproduktionen har kommit bra igang.

Hoénorna slipper dnda inte helt och héllet pandemins effekter, sa
verksamheten maéste anpassas enligt rddande situation. Men kacklet
kan coronan &nda inte stoppa. B

Text av:
Jaana Kokkonen och Satu Mehtéla

Esther Mugweri samlar dgg for forsaljning i fore-
taget Chiggi som far stéd av Kvinnobanken. Chiggi
framjar kvinnors och familjers utkomstmajligheter
via en héllbar och ansvarsfull féretagsverksamhet.
FOTON: HUGH RUTHERFORD



CORONAPANDEMIN

Aret som skakade om virlden

Kvinnobankens projekt férverkligas av Kyrkans Utlandshjalp
tilsammans med lokala partners. | fjol var flickors och
kvinnors forhallanden oerhort svara. Vi bad vara anstéllda
sjalva beratta om sin vardag i skuggan av coronaviruset.

Fragor:

1 Hur paverkade coronan
m flickornas och kvinnornas liv?

Hur paverkade
m coronan ditt arbete?

Vad tycker du att ar
m viktigt i framtiden?

Nepals projektansvariga Arati Rayamajhi (t.h.) disku-
terar med Sunita Thapa fran sédra Lalitpur om hennes
foretag. FOTO: BINDU POUDEL

Nepal

1 Restriktioner av rorelsefriheten, att det
m blev svérare att driva sméaféretag samt
skolstdngningar péaverkade kvinnor och flickor
mest. De var tvungna att ta hand om hus-
hallsarbetet samtidigt som valdet riktat mot
dem &kade. Vart natverk erbjod viktigt stod
till dem som blivit utsatta for vald.

Vi jobbar alla i vdra hem och har kontakt

m med véra partners via telefon och webb-
tjanster.

En del av projektpengarna riktades till
utdelning av mat och hygienartiklar som det
var stor brist pa. Utéver det satsade vi pa
att stddja kvinnlig féretagsverksamhet sa att
foretagen inte skulle ga i konkurs.

Vi méste skydda och stddja kvinnors

m utkomst och flickors skolgéng. Hus-
héllsarbetet borde férdelas jamlikare och
halsovarden borde prioritera kvinnors behov
och rattigheter.

Arati Rayamajhi
programarbetare
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| Myanmar sydde kvinnorna éver 3 700 ateranvandbara
munskydd for férséljning. FOTO: KLF FIELD TEAM

Myanmar

P& grund av coronarestriktionerna har
m smafdretag drivna av kvinnor haft det
tufft och inkomsterna har sjunkit. Kvinnorna
har sjalva l6st problemen, en dag i taget. De
tror att vi klarar oss genom detta tillsam-
mans.
Som bistandsarbetare maste vi
m anpassa oss och kunna méta de énd-
rade behoven. Vi stédjer kvinnor och ordnar
utbildningar framst via natet.
3 Utdver materiellt stod tycker jag att
= flickorna och kvinnorna ockséa behéver
psykiskt stéd eftersom tiderna varit sa tuffa.

Lin Min Aung
programkoordinator

Vi grundade egna samlingscentraler fér jordbruksan-
delslagen, vilket underléattade forséljningen av produk-
terna. FOTO: JENNA SOIKKELI

Kambodja

1 Pa grund av restriktioner i rorelsefrineten
m forsvann den sociala vaxelverkan och
manga forlorade sitt jobb eller sin inkomstkélla.
| praktiken var det svart att komma in pa mark-
naderna och fabrikerna minskade sin arbets-
kraft. De ekonomiska svarigheterna speglas
direkt i hur mycket mat som finns att tillga.
Precis sdsom alla andra var ocksé vi
m tvungna att stanna hemma. Vi kunde
flytta en del av verksamheten til ndtet, men
svaga natforbindelser och bristen pa IT-kun-
nande begrénsade distansarbetet.
En bra utbildning, jobb och familjen ar
m viktigt, inte bara for lokalsamhallets
utan for hela samhallets valméaende. Darfor
maéste flickors och kvinnors kunnande i eko-
nomiska fragor, foretagande, marknadsféring
och kvinnors réttigheter starkas.

Sokhal Vin, koordinator fér utkomstarbetet
Bone Thay, programkoordinator

Yabengue Carole leder den lokala kvinnogruppen i
Bozoum. FOTO: PATRICK MEINHARDT

Centralafrikanska
republiken

1 Pa grund av begrénsningar i rorelse-
m friheten kunde kvinnor inte sélja sina
produkter. Matpriserna steg nér grénserna till
grannlanderna Kamerun och Demokratiska
republiken Kongo stédngdes.

Ménga familjer kunde inte erbjuda tre mal
mat om dagen at sina barn.

Arbetet var mer stressigt pa grund av

m coronan och vi kunde inte ordna stora
evenemang. Férre kvinnor an planerat deltog
i vara laskunnighets- och odlingsutbildningar.
3 For oss ar det viktigt att forstéarka

m jordbruksproduktionen och forbattra

kvinnors utkomstmajligheter och laskunnighet.

Marcel Damba
programkoordinator

Dinah Akantorana (t.v.) och Ophilia Tumubwine (t.h.)
har fatt ett lan for att skapa sig sjalv en utkomst.
FOTO: FREDRIK LERNERYD

Uganda

1 Manga kvinnors inkomster rasade och
m de kunde inte betala sina 1an. Familjer-
nas matsituation férsamrades framférallt i
stdderna. Hemma utléstes problemen i form
av Okat vald riktat mot kvinnor. Ocksé tonars-
graviditeter 6kade — delvis for att flickorna
inte kunde ga i skola.
Vart arbete fortsatte men vi var till

m exempel tvungna att anséka om olika
tillstand for att genomféra aktiviteter under
strdnga coronarestriktioner.
3 Vi maste stddja kvinnor s& att de kan

m ateruppbygga sina féretag och sin
forlorade inkomst.

Stephen Ssenkima
programchef

CORONAPANDEMIN

| Jordanien kunde kvinnorna fortséatta sin féretagarut-
bildning via nétet. FOTO: 0OSAMA NABEEL

Jordanien

1 Framforallt féretag som verkat hemifran
m har haft problem. Féretagen har minskat
sin verksamhet eller stangt helt och héllet.
Kvinnorna har varit tvungna att anvénda sig
av sina besparingar eller ta |an for att famil-
jerna ska klara sig.

Nar familjernas interna pafrestningar har
6kat har ocksd valdet mot kvinnor dkat.

Vi har flyttat stéd och utbildningar

m till ndtet och hjalper kvinnor att hitta
I6sningar till exempel p& de utmaningar som
orsakats av begrénsningar i rorelsefriheten.

Foretagsverksamhet har inte varit s& har
svart pa &ratal, sa vi har 6kat summan pa
startpengen som ges till kvinnor.
3 Mitt i kriser behdver kvinnor mer

m flexibilitet inom den privata sektorn,
eftersom de anvander mer tid till hushéllsar-
bete och barnvard.

Vi behévs som en buffert som hjalper
i svara tider och som en akt6r som kan
utveckla nya idéer och férfaringssatt.

Bashar Badran
projektchef
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FORETAGSSAMARBETE

Kvinnor starker ekonomier

Med Kvinnobankens
stod ar 2020 kunde

3799

kvinnor delta i féretagar-
och yrkesutbildningar

2109

nya féretag grundas

12735

kvinnor var medlemmar i 37
andelslag

I utvecklingslénder skapas stérsta delen av jobben i sméa och medelstora féretag. Nepalesiska Kabita Nagarkoti

har grundat ett eget foretag med stdd fran Kvinnobanken. FOTO: PRASHANT BUDHATHOK

HALLBAR UTVECKLING, ansvarsfullhet och cirkulér ekonomi har en
allt storre betydelse i finldndska foretags affarsverksamhet.

Enligt en enkéat frdn 2019 gjord av FIBS, ett natverk for féretagsan-
svar, upplever narmare 80 procent av de finlandska féretagen att de
affarsverksamhetsférdelar som hallbarhet ger, &r storre an resurserna
som anvands for det.

| sin verksamhet faster foretagen utéver ekonomiska resultatméjlig-
heter allt mer uppmarksamhet vid aktiviteter vars ekonomiska paver-
kan inte kan méatas direkt. Det &r en f6ljd av foretagens vilja att bara
sitt ansvar, 6kad allmén kdnnedom samt press frén intressentgrupper.

Otaliga féretag har borjat skapa ansvarsstrategier. Prestationer
kopplade till detta lyfts fram sida vid sida med ekonomiska nyckeltal
och rapporter.

| praktiken utvecklar féretagen sina affarsverksamhetsmodeller och
stéller till exempel hégre krav pa produktionskedjan. Samarbete med
bistdndsorganisationer erbjuder en mojlighet att starka aktérer pa
grésrotsniva

16 Kvinnobanken 2020

Det 6kade féretagsansvaret syns i ett 6kat intresse fér Kvinnoban-
ken. Att stédja kvinnligt foretagande ar ett direkt satt att forstérka
ekonomier under utveckling.

Kvinnobanken har sedan starten férbundit sig till att verka enligt
principerna for hallbar utveckling. | den egna verksamheten beaktar
natverket sociala, ekonomiska och ekologiska perspektiv.

Ansvarsfull medelanskaffning styr alla Kvinnobankens aktérer,
volontérer och personal. Vi véljer endast ansvarsfulla féretag och
samfund som partners och de insamlade medlen styrs pélitligt och
transparent vidare.

Donationer av finlandska féretag méjliggér utbildning och uppstart
av foretagsverksamhet for allt fler kvinnor i utsatta lander.

Malet &r att framja jamlikhet i all verksamhet. Tillsammans. B

Text:
Tiina Toivakka

FORETAGSSAMARBETE

Ansvarsfullt samarbete

Samarbetet med Kvinnobanken erbjuder méjligheter att stédja utsatta kvinnors sjalvstiandiga utkomst, berattar Heidi Hannuksela som ansvarar fér BDO:s HR-radgivningstjénster.

FOTO: BDO

BDO SOM ERBJUDER revisions- och experttjénster &r en av Kvinno-
bankens grundande delagare. | tre ar var féretaget ocksa huvudspon-
sor for evenemanget Ga ett Yrke till en Kvinna.

2021 boérjade BDO sponsra kampanjen Golfa ett Yrke till en Kvinna.

— Genom att stédja Kvinnobankens verksamhet férsékrar vi oss om
att de som allra mest behéver hjalp far medel som framjar kvinnornas
sjalvstandiga utkomst. Att stddja kvinnor &r enligt forskning ett av de
mest effektiva satten att framja valméende, séger Heidi Hannuksela
som &r BDO:s ansvariga chef for HR-radgivningstjéanster.

- Just nu ar det att viktigt att stodja de som &r mest utsatta. Ocksé
var personal har upplevt att bistdndsarbetet &r viktigt och har ivrigt
varit med om att bolla fram nya idéer att ge yrken at kvinnor ocks3 i
dessa undantagstider.

Hannuksela konstaterar att Kvinnobankens och BDO:s varderingar
mots.

BDO vill hjélpa sina kunder att na sina mal och hitta I6sningar pa
utmaningar, precis som Kvinnobanken i sitt eget arbete.

, , Att stodja kvinnor ar enligt
forskning ett av de mest effektiva
satten att framja valméaende.”

— Var mission “People helping people achieve their dreams” gar i
linje med Kvinnobankens malsattningar och vérderingar.

BDO varnar om drémmar som bland annat handlar om personalens
yrkesméssiga utveckling. P4 samma satt far de kvinnor som far stéd
av Kvinnobanken forverkliga sina, ofta yrkesrelaterade, drémmar.

— Kvinnorna &r ocksad BDO:s resurs, eftersom i Finland &r exakt half-
ten, och internationellt 6ver hélften av var personal kvinnor, berattar
Hannuksela. B

Text:
Tiina Toivakka
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MEDELANSKAFFNING

Kvinnobankens intakter och utgifter

Medelanskaffningens intékter 2020

Foretag: 100 000 € | 6 % o—\

Samfund och
lokalgrupper:
162 000 €10 %

Annorlunda ——— Sammanlagt

‘z;ﬁvggo €114% 1,6 M€

\—~ Privatpersoner:

Utgiftsprocent: 17 % 1085000 €70 %

FOR VARJE DONERAD EURO under 2020 anvandes 83 cent for vart
arbete ute i varlden och endast 17 cent gick till administrativa och
verksamhetskostnader. Vi riktade 297 315 euro som samlats in tidi-
gare ar till arets verksamhet.

Under 2019 grundade Kvinnobanken hénseriféretaget Chiggi i Uganda
for att forstérka kvinnors utkomst och verksamhet i omradet. Verksam-
heten kom igéng ordentligt under 2020. Las mer pa sidorna 12-13.
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Verksamhetens utgifter 2020

Verksamhet i hemlandet: «—«——

104000 € |6 %

Allman administration: «——

164000 € |9 % o Uganda:

Jordanien: —_ 569000€|31%
77000€14% ~

Centralafrikanska
republiken: S mmanlagt
136 000€ |7 %

O ME
Myanmar: ~ Honseriet
. i Uganda:
190 000 € |10 % 22000€ (1%

S
Nepak o0/ \—~ Kambodja:

pal
273 000€ |15 % 321000 €17 %

Féretaget ags av Kyrkans Utlandshjélp och dess startkapital
(89 766 euro) kom till 100 procent fran Kvinnobanken. Kyrkans
Utlandshjalp har gjort upp ett l&neavtal med dotterbolaget for att
finansiera bolaget med totalt 478 000 euro (100 procent av medlen
kommer fran Kvinnobanken).

Den avtalsenliga lanesumman har héjts och det 6ppna lanet i slu-
tet av 2020 var 478 800 euro. B

Vart arbete for att forbattra kvinnors stéllning
forbattrar ocksa barnens valmaende. Jenet Anenas
dotter Vanessa Aber fick vara med pé kvinnogrup-
pens traff i Uganda. FOTO: JARI KIVELA

4. Samhallet

3. Flickor och kvinnor

2. Vart arbete
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